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BAo CAO
KET QUA HOAT DQNG NAM 2022*KtE HO4.CH HOA.T EQNG XAnn ZOZ:

Kinh gui: E4i hQi d6ng co dong c6ng ty c6 phan KD Thty h6i san sii Gdn

A. TINH HINH THUc HIEN sxKD xAtvt zozz

I. TINH TTINTT CHUNG

- Tinh hinh thr;c hiQn S)il(D ndrn 2022 l*tdng dugc thudn lqi do cdn 6nh hucrng l&6

khdn cria kinh tO ci nudc sau dich benh Covid - 19, vd c6c bi6n dQng x6u khdc inh hucrng

d6n kinh t6 trong nudc vd c6c thitruong xuAt khAu chri lgc cira C6ng ty.

rI. KfT QUA HoAr DQNG sxKD HoAT DQNG NAvr 2022

1. Thu$n lgi

Quy6t t6m cria HDQT
xiy dgng mpc ti€u sfur xudt,
tlng lqi nhufln.

2. Kh6 khln

$,

e
vi Ban T6ng gi6m di5c trong viQc sip xtip lai-co c6u tO chric,

kinh doanh iO rang tt+t trqng tdm vdo viQc tii5t kiQm chi phi,

- ThO vdng IUU cria EU v6n titlp tgc.duy tri. C6c rdo cin k! thuat vdo c6c thi trucrng

xu6t khAu chinh cria COng ty ngdy cing that ch{t. Sfc mua tr0n thi truong nQi dia gi6m sirt.

- Kh6 khdn nQi t4i-cria C6ng ty v6n cdn nhu chua quy6ttofnxong giai do4n doanh

nghiQp Nhd Nu6c chuyiln sang C6ng ty CO phAn, khdng vay v6n dugc ngdn hdng do cdn

khoin ng vay vdi Ng6n hdng Sacombank.

g. fiit qui ho4t clQng sin xudt kinh doanh ndm2022

250.012 74%TriQu d6ng 340,000Doanh thu thuAn

85%Ngan USD 8.000 6.80sKim ng4ch XK

t42%TriQu d6ng s,000 7.097Loi nhu6n tru6c thud

5.L73 L030TriQu tl6ng s.000Lqi nhufln thuAn

ijv ITdi ti€uphuc vq Eqi hQi ding Cii dang ntim 2023.



, lrri :i.eu. ?,,nhu.qn !ryn rd thudn /v t* kat qud hoqt dQng kinh doanh, kh6ng t{nh
phan phat stnh 16 cila nhting ndm tradc ddy, ldi phdi trd cho I'{gdn hdng Sacombank vd
cdc khodn tr{ch lqp dry phdng vd hodn nhQp fuei c6)).

n Jlong.nirn^lua, mdc du c6 nhftng kh6 kh[n Anh hucrng truc tir5p d6n ho4t dQng SXI(D,
Ba, Di6u hdnh cdng ty dd hodn thanh tot t<o hoach duqc giao.

4. Ednh gi6 k6t qui thqrc hiQn

4.1. C6ng t6c clidu hinh chung
Mdc du c6 nhtng kh6 kh[n th6ch thric nhung Ban Dieu hdnh C6ng ty ddtAn dpng

irhtng uu di6m, nhtng thu4n lgi, khic phpc rngi kh6 i<hdn di5 thgc hiQn c6lg tac diou ha,I
cong ty d4tvd vust c6c chitiou kt5 hoach sxKD d5 dugc Eai h6i d6ng c6 d6ng giao hdng
ndrn.

- Ban Di6u hdnh C6ng ty lu6n tim gi6i phap de th6o g0, dinh hucrng dring dan de
chuytin doi co cAu sin xu6t, da dqng h6a san pnam ph6t triSn ihi ,.,rong vd thuolg hiQu
APT; t[ng cu]ng hqp tdc voi nhtng kh6ch hdng tiOm ndng, d6ng thoi *o .Eng th6m ,rQt
sO thi trulng trong nu6c vd xuAt khAu; Tung bu6c x6y dUng uJngdy cdng ph6t tririn v0
hinh anh thuong hi6u; thuc hiQn dat chi ti6u kti ho4ch sdn xu6t kinh doanh theo Nghi quyt5t
Eai hQi ddng cd ddng vd HQi d6ng eu6n tri.

- Sri dr,rng c6 hiQu qui ngu6n v6n tich luy dc dAu ru xay dung rn6i mQt sli h4ng rnirc
ve trang thi6t bi, mdy m6c, nhd Xuong dti tang n[ng lpc ,an *r6t, darn b6o tinh canh
tranh,...

- Co bin thuc hi0n c6ng tdc quytit todn giai doan chuyen the doanh nghiQp Nhd nu6c
sang C6ng ty cO phAn sau khi c6 Bi0n bin chinh thric cria Kiorn to6n Nhd nudc I(V VIII
ngiry 261512020 vd c6ng vdn s6 145/I<Y VIII-TH ngdy 30/0 612022 cria Ki6rn to6n Nhd
nu6c I(V Vm v0 viQc tri loi ki6n nghi cria C6ng ty APT, vdi s6 tion ph6i nQp v6 ng6n s6ch
Nhd nudc ld,28.258.592.313 d6ng. Ban Ei0u hanh da cirng Satra tlcp r.uc thuc hiQn cdc
giii trinh, ki6n ngh!, dC nghi TIBND Thdnh phri vd Ki6m to6n Nhd nudc xem x6t, s6n gi6i
quytit nhung v6n chua c6 kt5t qu6.

- ch6p hdnh dring qui dinh vo c6ng b6 th6ng tin d6i v6i c6ng ty Dai chring. 86o c6o
tdi chinh, b6o c6o quin tri, b6o c6o thucmg ni6n, . . dugc c6ng bd kip thoi, ddng tAi dAy dt
tr0n website C6ng ty, C6 phi6u d[ng ky glao dich tfp trung (Upcom) t4o didu kiQn c6 ddng
nafil dugc th6ng tin c6 phitiu... .: Thuchi6n dAv rir'r nohig rnr rr&i NThi -,r,&^ +L-^ l.-- ---J *_-^D--^* I:- Ivrr\rt4rluvvLltu\-, I

,,4+ +i-',-u4L Ulrul.
- Quan tdm ool tinh thAn, t4o mdi trulng ldm vipc t6t cho Nguoi lao d6ng.

Hdng ndm thuc hiQn di6u chinh tdng chinh luong tU 5-10% cho Nguoi lao d6ng todn C6ng
ty, dimbio ti6n lucrng nim sau cao hon ndm tru6c; Lu6n t4o rngi diOu kiOn d6 c6c Eodn
thc, Nguoi lao ddng thUc hiQ, t6t,hiprn vg dugc giao, duoc tharn c6c hopt dQng phonggta
trdo cria c6ng ty, tao sg d6ng thufln; dodn ktit, nh6t tri trong todn COng ty; Thsc hiQn dAy
dt c6c chinh sdch v0 an sinh xa hQi cho nguoi lao dQng.
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4.2. Cdngt6c clidu hinh cdc ho4t dQng sfrn xu6t kinh doanh

4.2.L.Ki5t qui ho4t rlQng cfra KhiSi Kinh doanh

a,KStqui ho4t tlQng cria Phdng Kinh doanh Xudt kh6u

C6ng ty APT v6n li Doanh nghiQp c5 kinh nghiQmvd c6 mQ.t vi ttr6 ntr6t dinh d6i vOi

ngdnh nang itliy hii sin ddng lqnh. Cgng ty APT c6 th6 m?nh v6. mat.hdng cit lu6c ngqt

u6i quy trintr ttrep kin tu nu6i- cn6 bien - da,, b6o ch6t lugng xu6t khAu, nim bit kfp thoi

tinh hinh nguy6n liQu, tim kitim ngu6n hing phu hqp, b6o dim sAn lugng cfing nhu ch6t

lugng hhng hoa, gi6 c4nh tranh,.... NOn nhi6u ndrn qua APT duy tri dugc c6c kh6ch hdng

truye"n th6ng tai t[i trucrng EU, Hdn Qu6c, Nh4t B6n, Uc, HongKong,...

- Kim ngpch ndm2022 d4t 6,805 triQu USD - Dat 85% k6 hopch ndm2022.

- Thucrng hiQu, s6n phAm cfing nhu chAt luqng hing h6a cria C6ng ty tti mQt s6 thi
trucrng nudc ngoAi ngdy cdng dugc ua chu6ng, dac biQt le thi trudng Hdn Qu6c.

Ho4t dQng xu6t khA, c6 nhtng ktit qu6 nh6t einir, ld n6 luc 16n cria Ban Ei0u hhnh,

C6ng ty ph6i vuqt qru hgng ft kh6-khAn^d6 dat duqc k6t qui tr0n do ngu6n nguy6n liQr-r

c6 bitln ngiy cdng ktran hi6n, mQt s6 rnflt hdng c6 nu6i, n6ng sAn thi kh6ng {at tiOu ..hu-u},

gi6 nguydn liQu tdng liOn t.uc, c6c nudc nh?p knau ngdy cdng t[ng cu]ng ki6m tra v0 chdt

lugng s6n phAm,... kh6ch.hang. yOu cdu chdt lugng ngdy cing cao vdL rdo cin k! thu{t qu5

ch4t chd nOn tinh hinh xudt khdu ngiy cdng nhi6u 6p lgc.

f. f6t qui hogt tlQng cfra Phdng Kinh doanh Tuai s6ng

Vdi dinh hufng chitin lugc cung c6p thyc phAm an todLn cho bta dn hdng ngdy cta
rn6i gia dinh. C6nq ty da cung ring nhi6u hdng hda ch6t luqng cho th! trudng, thuc hiOn

giai ph6p chuy6n AOi co c6u doanh thu pht hqp, ph6t tri0n d6i v6i mdt hdng thriy h6i s6n

khO,lhriy hii sAn tuoi s6ng. HiQn nay, Cdng ty APT li mQt trong nhtng dcrn vi cung ring
thqc phAm uy tin cho c6c t4p doin b6n si, ld, cdc hQ th6ng si6u thf 16n trong cA nudc nhu
chu6i cria hdng Satra Foods, Co.op matt,Mega,...D[c biQt, M[t hdng thriy hdi tuoi s6ng dd

19 rU t[ng trucrng \rvgt bflc, hiqn APT dang cung c6p tr0n 100 mflt hdng thriy hii s6n tuoi
s6ng vdo hQ th6ng Satrafoods, Co.op,. . ..

Ndm 2022, ho4t dQng kinh doanh tuoi sdng d4t doanh thu36,2 ty (dat 58%l<C ho4ch

ndm 2022), l5 88 triqu ddng,.trong d5 hoat dQng cung c6p thriy hdi sAn tuoi s6ng vdo hQ

th6ng si0u thi ldi 476 triQu d6ng,,hoat dQng tg kinh doanh cria 15 quAy. hdng tuoi s6ng tpi
Co.opmart 16 564 triQu d6ng. D6n th6ng 412022, Ban di0u hdnh quytit dinh ngirng kinh
doanh 15 qu6y do khdng hiQu qui.

c. Ktit qui ho4t elQng cfia Phdng Kinh doanh T6ng hqp.

M{c du c6 ich6 khdn nhung C6ng fy cfing dd tham gia tdt chuong trinh binh 6n gi6
' mr r t r A ri v r:i - --r 4--.-.- a2- A^-- - rr---.^--- r-:i--- r--^ --: A; -^L -:l ^^^ -Ls,-^cLIa lnanfl pno nnlcu nam llgll vi4 uuuu L)u L.ullg rr]uullg l(ltrrll Ltd. vd uarrrl sria uilu LururrH.

n6 lUc cria APT; C6ng t6c truyAn th6ng, xdy dgng thuong hiQu dugc thqc hiQn hiQu qu6;

C6ng ty nhpn dugc nhi0u gi6i thucrng, danh hiQu nhu hdng ViQt nam chAt luqng cao, sin
phArn dich v.u ti6u biiiu nhi6u ndm lidn, c6c sin phAm dugc cdng nhfln thuQc nh6m s6n

phArn chri lgc cria Thdnh phO. Oay ld di6u kiqn dO Cdng ty phdttriOn thi truang nQi dia.

Ndm2022, phdng dpt doanh thu 14,9 tli d6ng (25% k6 hoach), lgi nhufln 192 triQu

ddng(66% kti hoach)
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4,2.2. Kiit qui hoSt elQng cria Khiii sin xudt
a. V6 ho4-t rlQng sin xuAt

Hdng ndm, Cdng ty thpc hiQn dAu tu sira chta, nAng cdp c6c trang thi6t bi, rn6y
,l?.,;...^theo" kti hoach dugc duyQt, di+ h".*g c6chang.ruJoAu ," rrra* d6m bao duy tri
diOu kiOn sin xu6t dat tiOu chuAn xuAt khAu vdo thf trJcrng Ch6u Ar, .a. thi truong kh6c
vd an todn vQ rinr. trr""fr,a*, rirg;;;;;l;;il tranh, d6p ring y6u cAu ngdy cdng
cao cta nguoi ti6u dung trong vd ngodi nudc, tao uy tin thu hrit khrich hdng, ,ay aung
thuong hiQu APT ngdy cing ph6t tri6n.

Tinh hinh hopt dQng sin xu6t nhi0u ndm qua.rAt t<tro ktrdn do ngu6n nguy6n li6u
khan hit5m, gi6 nguy6n liQu tdng cao n6n sdn looni ve Xuong ra, 

"ra, 
.ai lr; ##d,t ;ia;;

thi6u nguyOn liQu sin xu6t; MOi so kh6ch hdng gia-c6ng lcrn cria C6ng ty cflng kh6ng 6ua
duoc nguy6n liQu d6 dua vdLo sin xuAt; Sen tuqrrg.hang nong sdn nhu"sAu ri6ng, rnit, khoai
tn6n,'..ngdy cdng gi6m do thuong 16i Trung Qudc tranh mua vd diy gianguy6n li6u l6n
cao nen mQt sO kh6ch hdng ndng sin dd giam san lugng do khdng c4nh tranh lai,... C6ng
tr 

fa 
t.a.ne:yonq c6ng t6c qu6p ty, da d4ng h6a rnflt hang nQi bo ;e 6n dinh hopt dQng sai

xu6.t, dirn bAo c6ng vi6c ldrn 6n dinh cho Ngudi lao d6ng, dirn b6o chi phi tid; i";d;i
phi khAu hao vd c6c chi phi qu6n ly khdc cOli0n quan.

l\dm2022, doanh thu thuAn hopt dQng s6n xu6t 1d.23,04tj, AOng (dat 6 t%k€ho4ch),
hi6u qui dat3.7 tf ddng (tls%kti ho4ch nim2022).

b. VO ho4t tlQng nu6i tr6ng

Duy tri hopt dQng t6t c6ng tdc nudi tai Ti6n Giang theo ti6u chuAn VtetGap dugc c6p
chirng nhQn "chudi sdn phdm sqch on todn,' aoi voi-co s6 nu6i vi sin;h5;',,c;;6;
h6ng". DA', bio ch6t luo'. ng s6n phArn dpt tieu chuAn;;r, k*;, ;;;;* thuong hiQu

^II:U,uJ 
tin d6i vdi ngdnh hdng thriy hii sin tuoi s6ng tr6n thi trucmg nQi dia. M4t hdng

ca dt€u hong vd cd tr6 ld 02 mdt hdng chri lgc cung ring cho xu6t khau vdo thi trudng Hdn
Qu6c, EU. Q ----

HiQn nay, ho?t dQng nu6i cria C6ng ty.c6 32 bd c6 (22bd c6 di6u h6ng t4i Ap Thriy
Tdy,xdNgt HiQp, huyQn cai.Lgy, tinrrTion Giang, ro u9 c6 tr6 tai Ap Tan An, Xd T61
Phong, huyOn caiLgy, tinh Ti0n Giang). Binh qu6n 600 t6nlndm.

Tuy nhi6n, hdng ndfir gi6 thrlc 6n thriy sin li6n tpctdng, ndm 2022 tdng3 dqt vdi t6ng
cQng i.200 dong/kg thpc phAm, 6nh hu6ng r6t nhicu d €n giathanh nu6i.

c. vo ho4t clQng kinh doanh khai th6c hqp t6c kinh doanh, Kho
-,l. V0 co bin, nhtng ndm qua C6ng.ty d4 khai th6c triQt d0 vd c6 hiQu qu6 c6c dich vg

.rA t.h^ hA; lrrrr f-i, LA-- JA-^ t^..t- ----^.-t:-L-- r- -. ,, , . rvu i'r-iiu v-1i2 i:iri tifi iiaiig uong ianil xiial ir-iiau, fio.p iac i<mh cioanh tai citc mat banc Cl6ns
ty dang qu6n ly.

4.2.3. Kiit qui ho4t clQng cria Kh6i Hd trq
a. riit qui hoat clOng Quin Iy vh Khai th6c mat bnng, Hqp t6c Kinh doanh
NFm2022 d4t doanh thu 15,6 rf d6ng (dat gg% kti ho4ch), lqi nhufln 8,6 ty d6ng (dat

l0l%k6 ho4ch ndm2022)
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b. Tinh hinh thgc hiQn cfc dq 6n rlfiu tu, sfra chii'a duy tu, mua sim thii5t bi

+ Vd c6ng t6c dAu tu, sfra chira, bio tri bfro duffng m6y m6c thi5t biphqc

vg SXKD
C6ng ry da thUc hiQn dring chumg trinh diu tu theo k6 ho4ch dd dugc duyQt. Cp thO:

-.i, r a 1 4L o.EL'-
- K0 hoach dugc duYQt: 8,5 tY

- Thr,rc hiQn trong n[m: 4,4 ty d+t 52%k6 ho4ch

C6ng tdc dAu tu, sta chta dinh kj,, cfing nhu c6c c6ng trinh xdy dpng rrdi khi dua

vio khai th6c dam bAo ti0u chuAn vd c6c diOu kign xuAt khAu, dem lqi nhtng ktSt qu6 nhAt

dinh: EAt ti6u chuAn HACCP, BRCS, HALAL,... Duy tri dugc c6c code *u6t klrA, DL 364

(Xucrng EL Thing Lgi), DL 769 (Xucrng chi5 bi6n thsc phAm THSAPT), HKl56 (Xucrng

rfr5 Ui6" Binh Thdi) vd ndm 2018 dugc c6p th0m 02 Code xu6t khAu DL 878 (Xuong DL

Hung Thinh), NM 880 (Xucrng Nudc mim APT). Ei0u kien nudi theo ti6u chuAn Vietgap,

dat ti0u chuAn xuAt khAu.

+ VO ar3 6n cIAu tu ra b6n ngohi: COng ty ti6p tpc theo d6i, quin Iy viQc dAu tu

vdn vdo C6ng ty TNHH Chdn nu6i Somo Farm Tdn Bi0n'

D6n thoi di0m hiQn nuy, vd.co bAn Cdng ty TNHH Chdn nudi Sorno Farm Tdn Bi0n

d5hodnt5ttrrttucph6p1yxindAutu,'Xfrydwngtr1ngtrqinu0iheotheom6hinhtrqt
Iqnh khdp kf(". DU an dang di dring_mirc dich b_?9.dAr, dttg chri truong cria IIBND Tinh

TAy Ninh. Hd so dg 6n cria bdng.ty dd dugc S0 K6 hopch OAu tu Tinh Tdy Ninh thAm dinh

ua"rf,6p thufln (Bi tnAm dinh sOiOSBC-SKHET ngiry O}l7l202l). Tuy nhi6n, d6n nay 
:

Cdng ty Somo Farm TAn Bi6n chua hoin thiQn xong,c6c thri tpc ph6p ly d0. chuy6n tOn khu

A6t va dir 6n tir c6 nhdn sang tOn C6ng ty vd chua triOn khai c6c bu6c k6 ti0p cria dir 6n sau 'r

khi dugc UBND Tinh chApltuan do cac kh6 khdn uC vOn do NgAn hdng sitit ch{t tfn dung,

thitrucrng chdn nudi heo ding trong tinh tr4ng khtng hoAng, c6c thanh vi6n.g6p.vdn kh6ng

c6 ngu6n"ti$n de dAu tu ti6p vao giai do4n 2.bV ki6n.sAp t6i ddy C6ng ty CO phAn tpp dodn

Somi Vigt Nam (hiQn ld cd d6ng l6n cua APT) se_d6n hdnh thodi vpn t4i Somo Farm TAn

Bi6n. HiQn Ban f6"g gi6m d6c ding xem xdt citcphuong 6n tho6i v6n theo chi dao cria HQi

ddng Quin tri d6 bio dim an todn ngu6n v6n cria C6ng ty dA g6p.

5. Tinh hinh tiri chfnh & cdng nq

Cdng tdc qthnly tdi chinh dirn b6o tu6n thtr theo dirng quy dinh; Thgc hiQn kiOm so6t,

qudn ly ch{t cho c6ng ng, c6n d6i vd sir.dpng mgi ngu6n v6n cho s6" ryalkinh doanh hqp

ly vn hiQu quA, b6o todn vd ph6t tri6n v6n; QuAn ly chit chd chi tiOu, ti6t kiQm chi phi sdn

*u6t rra linh dounh; Gi6m rit .fr[t chO c6c don vi sri dpng v6n lrru dQng, hdng h6a tdn kho,

hdng h6a ludn chuy6n, c6ng ng.. ..;

Do digu kiQn vO tai chinh, ng.ng6n hdng, t6 tty kti k6o ddi n6n Cdng ty kh6ng tit5p

cin dugc c6c ngudn v5n vay. i.igrr,in v6rt c'iit y€Lr,i€,iii,v i1i ho4t d,.3ng SXKD, t-t|mbAo

cdng 6n viqc ldm cho ngudi iao dqng li ngu6n v6n tich lfiy tu hiQu qui SXKD vd kh6u hao

hdng ndrn.

Theo b6o c6o tdi chinh tinh d6n ngdy 31/1212022,tinh hinh t6 tty kti cira C6ng ty ld
1.218,6 tf tl6ng, do d6 dd lim 6m nguiin v6n chri so hiru Idl.l28,7 fi tlQng. ,

Kho6n td tty kti tren thuc ch6t li khoin 16 do phdt sinh ldi vay phdi tri Ngfin hdng

TMCP Sacombank (nq Ngdn hdng TMCP Phaong Nam tradc ddy) vd*q ly dq phdng c6ng

ng, hdng tdn kho... cria nhtng ndm tri 2009 trb v6 tru6c. Tri n[m 2010 d6n nay, C0ng ty dd

tung bu-6c khdi phpc hopt dQng SXKD, tung bu6c 6n dinh.
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OAt vOi cLng nq phdi ttru:

Tfnh d6n ngdy 3111212022, no phai thu kh6 ddi cdn lai gAn 110 rj, rl6ng. I(hoin c6ng
ng ldr6 ddi tr6n ph6t sinh tir nim 2009 tr6. vd trudc, da duqc trich lflp dg phong 100% va
da ldrdi kiQn ra TANID, Thi hanh iin y6u cAu thanh to6n no. Trong n[m, C6ng tyta tnu nOi
duoc 2 ldroin c6ng ng l&6 ddi vdi tdng sd ti6n ltL 1,3:.6 tj, d6ng.

Vdi rngi gini ph6p vd n6luc, trong ndir_2022 cflng nhu nhi6u ndrn qua Ban Ei6u hdnh
Cdng ty ti6p tuc deo b6m dC giAi quydt cac h6 so dd i.lrOi Lign, dang thi hinh 6n, c6c 'o11

viOc dang thi henh 5n co khd ndng thu no rdtthap do nhtng ngudi pnll tni hdnh dn kh6ng
cdn tdi s6n hodc lfidlg c6 ktr6 ndng tri no, c6 trudng hqp nguoi ng d6 qua ddi kh6ng dE
lai.di s.6.n thua te. OOi vdi cdc uu uiq. nguoi phdi thlhdnh 6n c6 tdi s6n nhung tdi sdi da
thti ch6p cho NgAn hdng dd b6o dim vay ndn cac tdi sAn ndy phii duoc uu tidn khi thanh ly
trA cho c6c kho6n vay cfia ngAn hdng, sau khi dd,trh*ong .ho ngdn hdng thi mdi d1n cic
chri ng kh6c. M?t khric, thuong c6c khoAn vay ngdn .hing c.ua cic bi dcrl thucrng cao hon
giri tri hiQn tai cria c6c tdi sin b6o dAm nOn r6t kh6 dO thanh to6n s0 ti6n cdn nq .ho C6ng
ty,

OAt vA c\ng nq phrti fid:
Tlreo Biio c6o ki6rn torin 86o c6o tdi chinh ndm 2022 cria Cdng ty ApT vd B6o c6o

cria I(6rn todn Nhd nu6c vd quyt5t to6n chuyen thtl. Don thoi Alern gl1 t 2l2oz2,s6 li6u ng
phAi trA qu6 h4n kdo ddi chua cAn d6i duqc ngudn ticn dO thanh to6n l.ZS7,g ff rl6ngr

- Phai tri r6ng c6ng ty TM sdi Gdn-TNIIT{ MTV ldi vay v6n: 24,g ty oong
- Phai tra ng qu6 han NH TMCP Sdi Gdn Thucrng Tin: r.233,0ry d6ng
pAt vAt Urodn nq NgAn hdng Sacombanlc L233 ty ding: Cdc giAi ph6p xri if no tru6c

day nhu chuycn ns.vay thanh von gop dieu tQ, phat hanh cE phieJitd ;5";ic,u;d rhi;;
thgc hi0n vi€c t6i cdu tnic C.ore ty theo chi d4o cria TIBND ftranl pnO?a duoc D4i h6i c6
ddng C6ng ty thdng qua nhi6u ndm vdL theo chi dao cria HDQT, gan pi6u hdnh C6ng ty da
xdy dung thdnh c6c phuong 6n dti ddm ph6n vdi Ngdn hdng nhung kh6ng tn6 tiru"c trien
dugc do co chti phAp ly. Ildm2022Ngdn hang Sacomlbank d? rQp dcm khoi tdgn COng ty iai
Ida rin nhdn ddn Qu0n Binh Ten. HiQn nay, Cdng ty dang d0 xu6t phuong anhaiUOn ctrng
tim ki6m nhd dAu tu urua l4i kho6n ng vay ndy.

OAi vOi tchodn cilng nq phdi.trfi TOng'COng ty TM Sdi Gbn - TNHH MTZ Theo s6
li6u trong giai do4n d6i chit5u, hodn t6t hd.so qryet to6n giai do4n Nhd nu6c, ApT con
khodn c6ngrg ph6i trA SATRA 1d.24,8 tf tl6ng, d6y ld khoAn ldivay ph6t sinh do C6ng ty
vay v6n kinh doanh tru6c ddy.

COng ty APT cfing dE c6 vln b6n dO nghi Satra xem xdt chfnh s6ch mi5n, gidm khoin
16i ndy vi hi0n nay Cdng ty kh6ng cdn khi ndng thanh to6n ciic khodn no qu6 h4n vi dalg
gap kh6 kh[n r6t ldn v0 v5n luu dQng dC kinh doanh.

Nsnii rn'n)n khnfin unnhfii mAn lyt? unfi- ninln \lt ;,-.-;'^ ^-.. t-r-: --.-.;, /-!-- ^:--:..v f ,,i. ,.Yy .. w ..Sqr. oswr. 1\ttu tr.4UL JUU ntll qUlga lualll Elut
itoqn Dooih niliep Nhd nudc.td 28,259 t! tl1itg, bao g6m:

Theo b6o c6o tii chinh dtSn thoi di6m 3 tttltZOZi Cdng ty phii nQp NSNN s6 tion
1I.267.612.814 tl6ng. Tuy nhi6n, Bi0n bdn chinh thric ngdy ZAISAOZO vd c6ng vdn s6
l SlKY VIII-TH ngdy 30/06 /2.02? cria ifi6rn to6n Nhd nu6c I(V VIII, COng ty APT phii
nQp vC ngdn sd.ch Nhd nudc sO tien IiL 28,259 ff el6ng (gidm l, t 26 n!' dOn{si vAf sii'tf€i
KTNN di nghi thu tqi B(to cdo kidm.rcd.n ngay )OtZ/ZbZOl Bao g6rn:

- Phai nQp NSNN Thanh ptrO HO Chi Minh c6c kho6n tfru tti cO phAn h6a do I(6rn
todn Nhd nu6c xdc dinh v5n nhd nu6c tdng th0rn tai thoi ditln chinh thric chuyen thdnh
C6ng ty c6 phAn lA 14.668.673.040 d6ng.

6Tdi li(u ph4c v4 Eqi hQi ding Cii dang ndm 2023.



- phai nQp NSNN Thdnh pnO ffO Chi Minh c6c khoin thu tu cd phAn h6a theo BiOn

ban kiern;r; b;; c6o tii chinh t?i thdi diOm x6c dinh gi6 tri doanh t gtiep d6n thdi di0m

chinh thirc chuyen thanh c6ng ty co phAn do SATRA l0p ngay 2s10812018 la

3.215,602398 d6ng.

- phai nqp v6 SATRA khoAn lgi nhu6n t[ng th6m theo k6t qu6 cira Kitln to6n Nhd

nu6c giai do4n tu,hd,t;iil;il,.rh s_?yig::ttr,niQp dOn thoi d^i€m chinh thric chuvti,

thdnh C6ng ty cd phAn sd tiOn ld t0.374.316'875d d6ng

Tron co so sd li€u theo t<Ct tu4n Ki€m to6n, Ban Didu hinh Cdng ry dA cung Satra

ti6p tUc hodn chinh h6 so trinh Uy ban nh6n ddn vd c6c S& ban ngdnh phO duyQt quy6t to6n

chuy0n th6.

Trong qu6 trinh thirc hiQn, Ban Ei0u hanh dA kip thoi b6o c6o vd xin y ki0n HDQT,

ti6p tpc g,iTuAn b6n trinh UBND TP xem x6t khdng thu h6i sO ti0n niy. Trong trucrng hqp

khbng dugc xem xdt, Ban EiAu hdnh sE tharn muu phucrng 6n v0 10 trinh nQp tri ngAn s6ch

Nhd nu6c trinh IIB titip tpc xem x6t.

Di6u kiQn ve tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty APT vdn cdn qu6 nhi0u kh6.khdn, ngu6n

,On fm Oounh h4n hgp nhung vdn phii titip tpc duy tri ho4t dQng SXKD, 6n dinh c6ng

viQc ldrn cho gAn 300 lao dQng tiong nf,mg n[m qua ld mQt n6 lgc kh6ng ngirng cria HDQT,

Ban Ei6u hdnh va Nguoi lao dQng C6ng ty. ViQc phii thanh todn cdc khoAn phii tr6 ngdn

s6ch Nhd nudc, ng laicho Satra vd c6c ktroAn ng ph6i trd dd gu6 h4n Ngdn h.dng Sacornbank

Aal 
"OiCOrg 

ry ApT ld r6t kh6 thuc hiQn, nim ngoai kh6 nang C6ng ty. NOu kh6ng c6 giii
ph6p tdi chinh phu hqp se lim dnh hucrirg d6n dtin ngtng trQ rrgi.ho4t dQng cira C6ng ty,

iAm-cho hdng ti6m ng,rOi lao dQng sC m6icdng dn viQc ldm g6y bAt 6n xd hQi.

6. MOt s6 cdng t6c khric

6.1. COng t6c td chrlc

Ban EiCu hdnh st dUng tOi da ngu6n nhdn lirc, kip thdi diOu chinh co c5u t6 chirc,

nhdn sp cho pht ho. p vdi tung vi tri,.ndng l\lc c6ng tdc, ndngvai trd tr6ch nhiQm, n[ng lpc

cira c6n bQ quan ly', dtry ring ye3 cAu trong mgi thdi di6m; Dinh bi0n nhdn sr,r cria tirng
phdng, Oo'n vi dim b6onang su6t lao dQng cao; Quan tdm cdng t6c ddo t4o c6n bQ quin ly

nhim chuAn bi ngu6n c6n bQ ldnh d4o, c6n b0 qu6n ly d6p img y6u cAu nhiQm v.u" lAu ddi,

r;;;g;6*rrr" nBqr, T6ng Gi6m aoc cong tythsc-hiQn cong tac quy hopch, b6 nhiQrn,

UO tri nhdn su phu hqp khi cdn thi0t.

HQ th6ng c6c quy dinh, quy chti qu6n ly nQi bQ 1u6n dugc sir,a.d6i, b6 sung kip thoi

phu hqp v6i ph6p lu4t hiQn hdnh; Cpp nhat, b6 sung hodn chinh hQ thdng thang b6ng luong

aong Uao hi6m theo quy dfnh m6i, dim b6o thUc hiQn c6c cfrS A9 chinh s6ch theo dirng quy

dfnh cria ph6p luflt.

C6ng t6c PCCC vd Phdng chring bdo 1[ ludn dugc quan tAm vi thuang xuyOn tritSn

khai thgc hiQn. Th$ng qua c6cbodn thC, th,,r. hiQn c6ng t6c tuyOn truyO.n, gi6o dpc y thfc
i.iLD ,0 an todn - vg sinh iao ,jgiig - phdrrg cii6r,g chdy n6, trang bi day.d'Jr phuong tiQn

b6o vQ c6 nhdn cho ngudi lao dQng, c6c phuong tiQn phdng ch6ng ch6y n0, xdy dgng ddy

du nQi quy, quy dinh ve an todn lao dQng, vQ sinh lao dQng'

Sau E4i h6i d6ng CO d6ng thuong ni0n ndm.2022, C6ng ty khAn truong xAy dgng

lpi nO hinh t6 chirc theo : i<trOilffrOi H5 trg, K!6i Kinh doanh vd KhOi s6ir xu6t), xdy

dUng hodn thiQn hQ thdng quy chti, quy dfnh, mdu bi6u b6o c6o, ' .. ndng cao hiQu qu6

quin ly.

C6c kh6i cfing xdy dqng md hinh vd quy chti hopt dOng ri6ng, tinh ggn b0 mAy dO

kinh doanh hiQu qu6.
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6.2. C6ng t6c quin ly ch6t luqng

Vdi phuong ch6m phrit tritSn bdn vtng, lu6n xem ch6t 1uo. ng hdng h6a ld uy tin, mang
tinh canh tranh, n6n ch6t lugng hdng h6a 1u6n dugc C6ng ty quan tarn duy tri. eua c6c dot
ki6rn tra trong ndm cira c6c co quan chirc ndng, cac xuo"ng rar;rrt;t"'corgiv i5, aa*
bdo diAu kiqn vC an todn vQ sinh trong rn6 Uicn ifliy sf,n thlo ti6u chuAn ngdnh thty s6n vd
ti6u chu6n qu6c t6.

EAm b6o di0u kiQn sAn xu6t ooi voi c6c trang thitit bi, m6y rn6c, c6ng cu dung cu,...
1u6n duoc quan tdrn dAu tu sua chta thuong xuydn, darn bAo ti6u chuAn *,iAt lfrAu"ra" ,fri
trudng.ChAu Au vd cdc thi truong kh6c. V6i co sd vAt chAt co b6n hodn rfriJ, Afar lfe,
sin xudt ddm bio theo ticu chu6n HACCe, HA!AL.,BRCS, vd d4t.oa. ruAt [rr5]|u7;;
code xudt khiiu thily hdi sdn hdng.ddng lqnh, cha bian DL 364, 169, B7B; 01 code xur* kiriu
na6'c mdm NM 880; 0I code xuit khiu tht)y sdn kh6 HK I 5 6) .

Thpc hiQn t6t cdng t6c kitim tra gi6m s6t vO sinh, an todLn thuc phArn trong s6n xuAt vd
try ttro$ hdng h6a, nhim gifr 6n dlnh vn ndng cao chAt luqng san jnam cria C6ng ty cung
c6p ra thi truong nQi dla vd xuAt khAu.

Ph6t tri6n nhi6u sdn phAm rndi chAt lug'ng phuc vu cho xu6t khAu vd nQi dia nhu chi c6
thAtlil\ ch6, cd vi6n, t6m viOn, muc vi6n,...

6.3. C6ng tric phi5i hqp Doirn th6 - Ch5m lo clai s6ng
Chfnh quy6n vd Cdng dodn ph6i hqp trien khai thuc hiQn Quy ch6 dan chri co so; T6

chric thdnh c6ng Hdi nghinguoi lao dQng ndm2022. Th6ng quu uoi nehiNLE, ddi;h;
dinh ki', LEnh d4o C6ng ty ddgiAi ddp th6a d6ng cdc y kieriaong g6p ;,irnguoi lao d6ng,
ldr6ng c6 dol thua, khi6u kiQn cira nguoi lao dQng.

Song song_vdi c6ng t6c diOu hnnh ho4t d6ng s6n xudt kinh doanh, Ban di6u hdnh
C6ng ty dd, tlo diOu ki6n drl Eoan thO ph6t dQng cic phong trdo thi dua, thuc hi6n nhtng
chinh sdch chdm lo doi s6ng, vQt chitrt o Xguol tao dqng tiOng quu nfri'Cu hinh thric kh6c
nhau (nhiiu ndm qua do td tay k€ n€n c6"s ty khanj.,itri iiq, ;sr,;; q"i-pni, 6] aa
chdm lo cho NLD. Tuy nhian, vdt truyin thiing dodn iiit - ye( thuoni - trir-1, ihi4m, _'cilngnhu da ngadi tao dQng an tdm gdn bd vdi CZng ry. Bqn Di€u hdnh C6ng i iiitAi i,ii
cilng c6ng do.dn thryc hi€n vqn dAng HEZT, Ban Eiiu hdnh, cdn bQ qudn lyia u,,a|it
hdng thdn thi€t d6ng gdp chdm lo cho NLE vui Xudn, d6n T€t hdng ndm vd cdc tradng ho;p
dpt xuiit).

T4o di0u kiQn.cho C6ng dodn td chric cdc sdn choi bO ich, phu hqrp cho Ngudi Lao
dOng. V0 co bdn, di0u kiQn 

9r1a 
nguoi lao dQng dd dusc cai ttiiqn rdr;6t& tirng ndm, m6i

trudng ldrn viQc d6m b6o dti nguoi lao dQng * ta* c6ngt6c.

B. pIiuoI{G Ii-LiOi'{G, KE IIO+CE SX_K-D N.^-M 2A23
r. DAc DrEM riNlr sixn
N[rn 2023, theo dq b6o, tinh.hinh thc gioi c6 nhirng b6t 6n v0 chffi ti tai m6t s6 khu vuc

sE 6nh hucrng lnr d6n kinh t6 toan rh6 giOi.

Ngnnh thriy s6n_v6n dring,tru6c nhi6u 6p lgc l6n nhu ngu6n nguy6n liQu thriy s6n
nudc nggt kh6ng 6n dinh vO ch6t lugng, nguyen figu hai san UIOn ticp"tuc i.fr* frier" rO"
gi6 sd t[ng cao, rdro cin k! thuflt t4i rnQt sO tfri trudng ngdy cdng Lhi" Lhe, gi6 cu6c vfln
chuy6n [6n tpc tdng, gilchi phi dAu vdonhu bao bi, .*g, nguyOn liQu cfing dang d m6c dQ
tdng vd chua c6 chi6u hudng gi6rn, nhung kh6 tdng gia ao sric canh tranh frie"n nuv ia r,jt

B
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l6n, n6u tdng gi6sd kh6ng c4nh tranh lqi cdcnu6c trong khu vpc ... sd 6nh hucrng rAt nhiOu

kdt qui kinh doanh.

c6ng ty kh6ng tr6nh kh6i anh,h**g boi nhfng t6c dQng chung cua thi trulng, chi

phi tang sd inh hudng kh6ng nh6 d6n gi6"thdnh san pnAm. Ddy se lim6t 6p lgc v0 c4nh

tranh.

Digu kiQn tii chfnh cua C6ng ty hiQn nay vdn chua giAi quytit se 1.410t 6p lgc lo"n d0

mo rQng ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh, khoin ng phii tri ngdn s6ch Nhd Nudc sau khi thpc

hiQn xo"ng grytii iodn giaidopn D}{NN sE ldm C6ng ty thi6u hrlt nghi6m trang ngu6n v6n

luu dQng v6n dd rild; hgp. Ban Di6u hdnh sd phii htit sric n6 luc dO xoay trd ngu6n v6n

kinh doanh d4t c6c chi ti0u trong ndm ndm 2023'

Ei6u kiQn quin.ly doanh nghiQp cdn nhiQu hln chti, viQc dAu tu m6y m6c thi6t !i :U
ho4t dQng chuydn dOi sO cria doan6- nghiQp cAn dugc quan tdm 1i0n tUc trong di6u kiQn

C6ng ty cdn rAt nniou kh6 khdn'

II. CHi TIEU THUC HIE,N

phi tiAu lqi nhuqn ffAn ld thuin tily ti kAt qud hoqt dAng kinh doanh, kh6ng t{nh

phdn phdt sinh td ctta nhirng ndm tra6c ddy, ldi phdi trd cho Ngdn hdng Sacombankvd

cdc khodn tr{ch lQp dtt phdig vd hodn nhqp fuAu cd))'

III. GIAI PHAP

1. Nhirng giii ph6p trqng tf,m cic ming ho4t tlQng'

1.1. Ho4t tlQng cria KhiSi Kinh doanh.

a. Hoqt it\ng ctia Phdng Kinh daonh xuilt khAu

Trong ndm 2023, Phdng Kinh doanh Xu6t t<hAu tit5p tpc dAy manh cdc thi trulng

truy6n th6ng nhu Hdn Qu5c, EU, Nhat, trong d6 dfic biqt chri trgng 2 thi trucrng Chdu A

.trint ld Hdn eu6c vd Nhpt. ooi tuqng kh6ch hdng chii lgc Cdng ty nham d6n v6n ld nguoi

Viqt nh4p cu, xuat khAu ho dQng t?i2thitrudng ndy vi mQt s6 thi truong c6 nhi6u nguoi

Vigt sii-rii s6ng kh6c.

Ngoii ra, phdng Kinh doanh sO titip t.uc tham mrru, d0 xuAt cai thiQn ch6t lugng sin

phAm c6ng ty theo ti6u chuAn qudc ttl de tang tinh c4nh tranh, phUc vU ngudi ddn bln dia

t4i cdcthi truong ti6m ndng nhu EU, Hongkong, Trung Quiic vd khu v.uc ChAu M!'

b. Hogt tlQng cria Phdng Kinh doanh Tucri siing vi Tdng hqp

- Tirn ngudn nguyOn 1i6u dAu vdo gi6 tdt, quin ly t6t dinh mirc, dq trt hdng t6n kho

hqp ly d0 gi6m chi phi.
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- T[ng cudng cdng t6c ch[m s6c hdng h6a vd duy tri rn6i quan hQ thuong xuy6n v6i
Tru0ng ngdnh hdng o cdc si6u thi d Thanh ph5 vd Tinh. Tdng dQ phri ctra c6cmd hdng t4i
tung hd thong si6u thi: co.op, Big c, Mega, Satra, vissan, san Hd... d rhanh ph6 vd rinh.

,,i- Tim ki6m kh6ch hdng mdi cung cAp vdo c6c b6p an c6ng nghiQp, trudng hoc.
- TiCp tpc k6t hgp vdi Phdng QLSX&CL dii nghidn criu sf,n phAm rn6i phu hqp vdi

thi truong.

1.2.Ho4t rl0ng cria Khiii s6n xu6t

a. Ho4t tlQng Sf,n xudt
-Lqp k6 hoach s6n xuAt, sip xtlp hdng h6a hgp ly, n6ng cao n6ng suAt lao d6ng, gi6rn

c6c dfnl rnric trong sAn xuAt.

- Tirn ki6rn kh6ch gia c6ng rn6i c6 tinh 6n dinh, gi6rn cdc don hdng nho 16 kh6ng co
hiQu qu6.

- T6 chric ddo t4o tay ngh0 cho ngudi lao dQng mdi.

b. Ho4t tlQng I.{udi Tr6ng
- Tru6c tinh hinh gi6 thgc phdm tdng 1i6n tpc, nf,m 2023 XinghiQp t4rn thoi xAy dgng

sin luo. ng nu6i cil Di6u h6ng gi6m, chi dri hing khdng sinh d0 cung c6p cho Ift6i Ifth
doanh C6ng ty phgc vu xuAt khAu vd nOi dia (60 t6n) v6i gi6 b6n bing gi6 thdnh nu6i thtrc

tti. Sin lugng nu6i C6 Trd x6y dung tr6n co sd cdn d6i dri nguon thric [n php phAm gia ctt

phu hqp. E6ng thoi duy tri ho4t dQng nudi ldm co sd d0 t<nOi finl doanh dt diAu ki6n b6n

bu6n.

c. Ho4t elQng Khai thdc I(ho bfli
- Sip x6p lai c6c kho, d6n hdng, gi6m chi phi.

- go tri nhan sg oc aam bio ho4t dQng thucrng xuy€n phuc v.u khrich hdng.
- Thuong xuy6n ki6rn tra mity m6c thitit bi, tdng cu&ng c6ng t6c duy tu b6o dudlg,

6n dfnir nhiQt dQ kho, dim bio ch6t luqng hdng h6a trong kho.

d. C6ng tdc chdtluqng

_ t - Tiiip t.uc tdng culng c6ng t6c quin ly ch6t che quy trinh sin xudt, b6o dAm co s6 vdt
clrAt ludn d4t yOu cAu vO VS ATTP, duy tri code xu6t khAu vd c6ng t6c quan l! chdtlugng
li ,-A+ funnn nLi?6ft +:A', ^L! r^:..- ,+i.- L----- - 1- - -.. 44ia iiiur tiuiiS iiriung iieu Cni nang Gau il-oiig ilo4t dQng sdn xuat kinh cioanh cria C6ng ty.

- Xdy dEng sdn phArn chri luc, s6n phAm cOt lOi. Tr0n co sd d6, nghien criu dua vdo
kinh doanh c6c m{t hdng mdi drip ring yOu cAu cria k}r6ch hdng trong vd ngodi nu6c. Hdng
ndrn, dua ra thf truong t6i thieu 05 m{t hing m6i.

1.3. Ho4t rlQng cria Khiii H6 trq
- Flopt dQng.QuAn \y vitl(hai thdc m4t bing, Hgp t6c Ifinir doanh: Hodn thion oh6o

ly cdc rnflt bang dc nghf lqy hqp d6ng thu0 aatva-giahan h-o,p clong th;a aArJe fi,";&;;
h-o. p t6c kh6c th6c ddi h4n.

Tdi liQu phuc vu Dat hQi ding Cii dAng ndrn 2023" l0



3. Cdng t6c quin lY tli chinh

- Tiep quc phOi hqp cirng Satra thgc hiQn xong hd so quyCt to6n giai doan Nhd nu6c

vit c6ct6niai'cfi, xin dugc lg tiinh nQp tri ngdn s6ch Nhd nudc trong thdi gian tu 5-10 n[m

sau khi c6 quyt5t to6n chinh thric, t?o.diou kiqn do cong ty vuqt qua giai dopn kh6 kh[n,

ldnh m4nh nOL tai chinh vd sdm c6 di6u kiQn t6i cfiu trric ho4t dQng.

- ThUc hign ki6m so6t, quin 1y chflt chd c6ng ng, c6n OOi va" su dpng mgi ngudn v6n

,rro ,an ,,iAt k-irh Jornrr rrqpiy vd higu qu6, bio iodn vd phSt tri6n v6n. Quin ly chflt cho

chi ti6u, ti6t kiQm chi phi sin xuAt vd kinh doanh.

- Gi6m s5t chflt chd c6c dcrn vi su dirng vdn lrru dQtg, hdng h6a t6n kho, hdng h6a ludn

.t u,6n, .G[g. . .. c6 hiQu qui t6t nhAt c6"tho trong OiAu f<ierrcdng ty c6 thO thi6t hut v6n

ao pnai no aitrangdn s6ch c6c khoin phii nQp khi quy6t to6n giai do4n DNNN.

ir:::-Jil ffffi diro t4o, nang cao nghiQp vr; chuyon mdn, trinh do quan lv vd

ki6n thuc cho c6n b9 dt nlng lgc qudn ly don vi trong giai do4n rndi.

- ThUc hiQn cdng t6c tuyOn dgng lao dQng vd dio t4o ngu6n nhdn lpc lanh nghO. Tham

mrru ch6 d0 uu dai dC thu hrit c6ng nhdn c6 tay ngh0 cho c6c Xudng sinxu6t'

- Tinh to6n ngu6n lao dQng d mric d0 vua phii, c6 tay nghe lam ndng cOt tinh

k6t frqp thu€ lao d6ng thoi vr,r b6n ngodi khi vdo mta vg, con nudc

tuyen oung.

nhim giim bot 6p lPc

5. Cdng tic ph5i hgp Doirn tn6 - Cnem lo tldi s6ng

- Ban di6u hanh ph5i hqp chpt chE vi t4o diAu kiQn thuQn

J

f'l

lqi d6 cdc doan th6 vi
th6 ngudi lao dQng doin k6t wgt qua kh6 khdn thUc hiQn hoin thanh nhirng chi ti6u cria

hoach2023 vA doanh thu, lgi nhufln vi thu nhflp binh qudn cria ngudi lao dQng.

- Chinh quy6n vd C6ng dodn ph6i hqp tri6n khai xAy dgng vd thpc hiQn tdt Quy ch6

dAn chri co sd; T6 chric HOi nghi ngudi lao dQng ndm2023.

- ph6t dQng c6c phong trio thi dua, thuc hiQn nhtng chinh s6ch chdm 1o ddi s6ng, v4t

chAt cho Ngudi iao dQng, t4o rn6i trucrng ldm viQc dim bdo d6 nguoi lao dQng an tdm c6ng

tirc.

IV. KET LU,IN & KIEN NGHI

K6 thria nhtng uu ditim vd rut kinh nghiQm c6c mflt cdn han ch6 trong nhtng ndm

qua, ctng vdi nhtng thay d6i phtr hqp v6 md hinh tO chfc, qu6n ly vd phuong thirc di0u

hdnh trong ndm2022, v6i n6 lgc h6t minh cria tqp th6 nguoi lao dQng C6ng ty dd c6 gang

hoin ti'rinh cct bt11tc6c ciri ti€u k€ ho4ch do Dai hq,i ,ie,rrg c0 d6ng giao, ttng bu6'c ndng cao

vi th5 cpnh tranh tr0n thitrudng trong vd ngodi nu6c, tpo ni6rn tin d6i vdi kh6ch hdng cfing

nhu ngudi lao dQng trong C6ng ty. Tuy nhi6n, trong qu6 trinh di€u hdnh vdn kh6ng tr6nh

kh6i nhtng han ch$, thitiu s6t n OnrdtcAn c6c Cd ddng HQi d6ng Qudn tri C6ng ty ti6p tqc dfnh

hudng, chi dpo quytit liQt vd t+o diOu kiQn t6t ntr6t ntru nhtng ndm qua d0 gan Di0u hanh

c6ng ty tiop tpc thgc hiQn t6t nh6t nhigm 4r dugc giao trong ndm2023.

h
*

Tdi liQu phqrc vqt Dsi hQi d6ng CO dAng ndm 2023. -t\/ 11



Tr0n ld ktit qui thgc hiQn s6n xuAt kinh doanh ndm2A22vd xdy dung c6c chi ti6u k6
ho4ch ndm2023"

Trdn trong./.

Noi nltdn:
- Ca aAig, HEQT (d€ bdo cdo);
- Ban TGD, BKS @A bdo cdo);
- Luu.

DOC.J"t
-./

NGQC NGA

s
*

Tdi li6u phqc vu Dai hQi ding Cd dang ndnt 2023. l2

PHAN


