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KET QUA HOAT PONG NAM 2022 « KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 d6ng Cong ty C6 phan KD Thuty hai san Sai Gon

A. TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2022

I. TINH HINH CHUNG
- Tinh hinh thue hién SXKD n#m 2022 khéng dugce thudn lgi do con dnh hudng khé

khin cta kinh té ca nudce sau dich bénh Covid — 19, va céc bién ddng x4u khac anh huéng

dén kinh té trong nudc va cdc thi truong xuat khau chii lyc ciia Cong ty.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD HOAT DONG NAM 2022

1. Thuén lgi

Quyét tim clia HDQT va Ban Téng gidm ddc trong viée sip xép lai co céu td chirc,
xdy dung muc tiéu san xuét, kinh doanh 16 rang dit trong tdm vao viéc tiét kiém chi phi,

ting lgi nhuén.
2. Kho khin

- Thé vang IUU cua EU vén tiép tuc duy tri. Cac rdo can k¥ thuat vao céc thi trudng
xuét khéu chinh ctia Céng ty ngdy cang thét chat. Strc mua trén thi truong ndi dia giam sut.

- Khé khin ndi tai cia Cong ty van con nhu chua quyét todn xong giai doan doanh
nghiép Nha Nudc chuyén sang Céong ty C phan, khong vay vbn dugce ngan hang do con
khoén no vay v&i Ngan hang Sacombank.

3. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022

Doanh thu thuén Triéu dong 340.000 250.012 74%
Kim ngach XK Ngén USD - 8.000 6.805 85%
Loi nhuan truée thué | Triéu déng 5.000 7097 142%
| Lgi nhuén thuin Triéu ddng 5.000 5.173 103%
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(Chi tiéu lopi nhudn trén la thudn tiy tir két qua hoat dgng kinh doanh, khéng tinh
phdn phdt sinh 16 ctia nhitng nédm truée day, lai phdi tra cho Ngdn hang Sacombank va
cdc khodn trich Idp dw phong va hodn nhdp (néu co)).

Trong ndm qua, mic dut ¢6 nhitng kﬁé khén dnh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD,

Ban Di€u hanh Cong ty da hoan thanh t6t ké hoach dugc giao.

4. Panh gis két qua thuc hién

4.1. Céng tic diéu hanh chung

Miéc du ¢6 nhitng khé khan thach thic nhung Ban Diéu hanh Cong ty d4 tdn dung
nhitng wu diém, nhitng thuén loi, khic phuc moi khoé khan dé thue hién cdng téc diéu hanh
Cong ty dat va vuot céc chi tiéu ké hoach SXKD da dugc Dai hoi dong cd ddng giao hang

nam.

- Ban Piéu hanh Cong ty ludn tim giai phap dé théo g0, dinh huéng dung dén dé
chuyén dbi co cdu san xudt, da dang hoa sén phdm phét trién thi truong va thuong hiéu
APT; ting cudng hop téc véi nhing khach hang tiém ning, ddng thoi mé rong thém mot
s thi truong trong nuwée va xut khiu; Tung bude xdy dung va ngay cang phat trién vé
hinh 4nh thuong hiéu; thuc hién dat chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
Dai hoi d@)ng cb déng va Hoi d@)ng Quaén tri.

- St dung ¢6 hiéu qua ngudn vén tich liy dé dau tu x8y dung méi mot sb hang muc
vé trang thiét bi, may méc, nha Xudng dé tdng ning luc san xudt, ddm bao tinh canh
tranh,... -

- Co ban thuc hién cong tc quyét todn giai doan chuyén thé doanh nghiép Nha nuéce
sang Cong ty cb phin sau khi ¢6 Bién ban chinh thire ctia Kiém todn Nha nuéc KV VIII
ngay 26/5/2020 va cong van s6 145/KV VII-TH ngay 30/06/2022 ciia Kiém todn Nha
nude KV VIII vé viée tra 1oi kién nghi ctia Cong ty APT, véi sb tién phai ndp v& ngan séch
Nha nuée 12 28.258.592.313 déng. Ban Didu hanh da cung Satra tiép tuc thyuc hién céc
giai trinh, kién nghi, aé nghi UBND Thanh phé va Kiém todn Nha nuée xem x€t, sém giai
quyét nhung van chua c6 két qua.

- Chép hanh dting qui dinh v& cong b6 théng tin ddi véi Cong ty Dai chiing. B4o c4o
tai chinh, bdo cdo quan tri, béo cdo thudng nién, ... dugc cong bé kip thoi, ding tai diy du
trén website Cong ty, C5 phiéu déng ky giao dich tap trung (Upcom) tao diéu kién cb dong
ndm duge théng tin cb phiéu,. ..; Thuc hién déy d nghia vu véi Nha nuée theo lugt dinh.

- QuTcui tAm dén doi Séng, tinh th?ln, _tac“) mdi tredng lam viéce tdt cho Nguoi lao déng.
Hang nim thyc hién didu chinh ting chinh luong tlr 5-10% cho Ngudi lao dong toan Cong
ty, dim bao tién luong ndm sau cao hon ndm truée; Ludn tao moi didu kién dé c4c Poan
thé, Ngudi lao dong thyc hién t6t nhiém vu dugc giao, dugce tham gia cc hoat dong phong
trio clia Cong ty, tao sy ddng thudn, doan két, nhét tri trong toan Cong ty; Thuc hién déy
di1 cdc chinh sdch vé an sinh x4 hoi cho ngudi lao dong.
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4.2. Cong tac didu hanh cac hoat ddng sin xuit kinh doanh
4.2.1. Két qua hoat dong ciia Khdi Kinh doanh
a. Két qua hoat dong ciia Phong Kinh doanh Xuét khiu

Cong ty APT vin la Doanh nghiép c6 kinh nghi¢m va c6 mgt vi thé nhit dinh déi véi
nganh hang thiy hai sin dong lanh. Cong ty APT c6 thé manh vé mit “héng cd nudce ngot
véi quy trinh khép kin tir nudi — ché blen dim béo chit lugng xuit khdu, ndm bét kip thoi
tinh hinh nguyén li€u, tim kiém ngudn hang phit hop, bao dam san lugng cling nhu chit
luong hang hoa, gi4 canh tranh,.... Nén nhiéu ndm qua APT duy tri dugc cac khach hang
truyén thdng tai thi truong EU, Han Quéc, Nhat Ban, Uc, HongKong,...

- Kim ngach nidm 2022 dat 6,805 triéu USD - Dat 85% ké hoach nam 2022,

- Thuong hiéu, san phim cfing nhu chét luong hang héa clia Cong ty tai mot sb thi
trudng nuwde ngoadi ngdy cang dugc wa chudng, ddc biét 1a thi trudong Han Qubc.

Hoat dong xuét khiu c6 nhitng két qua nhit dinh, 14 nd luc 16n cia Ban Diéu hanh,
Céng ty phai vuot qua khong it kho khin dé dat duge két qua trén do ngudn nguyén lieu
cé bién ngay cang khan hiém, mdt s6 mit hang ca nudi, ndng san thi khong dat tiéu chuan
gia nguyén li¢u ting lién tuc, cdc nuwdc nhdp khiu ngay cang ting cuong kiém tra vé chat
lwong san pham,... khich hang yéu cau chét lugng ngay cang cao va rao can k§ thuat qua
chit ché nén tinh hinh xut khau ngay cang nhiéu ap Iuc.

b. Két qué hoat dong ciia Phong Kinh doanh Twoi song

Véi dinh hudéng chién luge cung cap thue pham an toan cho bita dn hang ngay cua
moi gia dinh. Cong ty da cung Ung nhiéu hang héa chat lugng cho thi trudng, thuc hién
giai phép chuyén ddi co cau doanh thu phu hop, phat trién dbi v6i mit hang thiy hai séan
kho, thiy hai san tuoi séng. Hién nay, Cong ty APT la mét trong nhitng don vi cung ting
thue phdm uy tin cho céc tip doan ban si, 1é, cdc hé théng siéu thi 16n trong ca nudc nhu
chudi clra hang Satra Foods, Co.op mart, Mega,.. Dic biét, Mat hang thay hai tuoi séng da
cé sy tang trudng vuot bac, hién APT dang cung cép trén 100 mit hang thiy hai sén tuoi
sdng vao hé thong Satrafoods, Co.op,..

Nam 2022, hoat dng kinh doanh tuoi séng dat doanh thu 36,2 ty (dat 58% ké hoach
nim 2022), 15 88 triéu dong, trong d6 hoat dong cung cép thily hai san tuoi sbéng vao hé
théng siéu thij 13i 476 triéu ddng, hoat dong tu kinh doanh ctia 15 quay hang tuoi sdng tai
Co.opmart 10 564 triéu ddng. Pén thang 4/2022, Ban didu hanh quyét dinh nglmg kinh
doanh 15 qudy do khéng hiéu qua.

c. Két qua hoat djng cita Phong Kinh doanh Téng hop.
Mic du co kho khén nhung Cong ty cling dd tham g1a tét chuong trinh binh &n gia

cua Thanh phd nhidu ndm lién va duoc S& Cong thwong kiém tra va danh gid cao nhiing
nd luc ctia APT; Cong tac truyén thong, xay dung thwong hiéu duge thuc hién hiéu qua;
Cong ty nhan dirgc nhiéu giai thuong, danh hiéu nhu hang Viét nam chét luong cao, sn
pham dich vu tiéu biéu nhiéu nim lién, cdc san phdm dugc cong nhan thudc nhém san

pham chu luc ctia Thanh phé. Day la didu kién dé Cong ty phét trién thi trudong noi dia.

‘ Nam 2022, phong dat doanh thu 14,9 ty ddng (28% ké hoach), loi nhuin 192 trigu
dong (66% ke hoach). :
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4.2.2. Két qua hoat djng ctia Khéi san xuit
a. V& hoat dong san xuét

Hang nam, Cong ty thuc hién ddu tu sira chita, nang Cép céc trang thiét bj, may
méc,...theo ké hoach dugc duyét, dinh hudng cdc hang myc dau tw nhim dam bio duy tri
diéu kién san xut dat tidu chuén xuit khiu vao thi trudng Chau Au, céc thi fruomg khéc
va an toan vé sinh thuc phim, ning cao néng luc canh tranh, dap tmg yéu cu ngay cang
cao clia nguoi ti€u dung trong va ngoai nuée, tao uy tin thu huat khach hang, xay dung
thuong hi¢u APT ngay cang phit trién.

Tinh hinh hoat dong sén xuét nhidu nim qua rat kho khin do ngudn nguyeén liu
khan hiém, gia nguyén liéu ting cao nén san luong vé Xudng sn xuét rt it, c6 thoi didm
thidu nguyén liéu san xuét; Mot s6 khach hang gia cong 16n ctia Cong ty ciing khéng mua
dugc nguyén lidu dé dua vao san xudt; San lrgng hang néng san nhu siu riéng, mit, khoai
mon,...ngdy cang giam do thuong l4i Trung Qudc tranh mua va ddy gid nguyén liéu 1én
cao nén mot s khach hang néng san da gidm sin luong do khong canh tranh lai,... Cong
ty da tdng cuong cong tac quéan 1y, da dang héa mit hang ndi bo dé n dinh hoat dong san
xudt, ddm bao cdng viéc 1am dn dinh cho Ngudi lao déng, dam bao chi phi tién luong, chi
phi khu hao va c4c chi phi quén Iy khéc c6 lién quan.

Niam 2022, doanh thu thuin hoat dong san xuit 1a 23,04 t}'”' déng (dat 61% ké hoach),
hiéu qua dat 3.7 ty dong (185% ké hoach niam 2022).

b. V& hoat ddng nubi tréng

Duy tri hoat dong tét cOng tac nudi tai Tién Giang theo tiéu chudn VietGap, dugc cip
ching nhan “Chui sdn phim sach an toan” d6i véi Co s& nudi va san phém “C4 diéu
hong”. Pam béo chat lugng san phdm dat tiéu chudn xuit khiu, xay dung thuong hiéu
APT c6 uy tin dbi véi nganh hang thiy hai sén tuoi séng trén thj trudng noi dia. Mit hang
cé Qiéu héng va c4 tré 14 02 mat hang cht lyc cung img cho xuét khiu vio thi trudng Han
Quoc, EU. )

Hién nay, hoat dong nudi ciia Céng ty c6 32 bé c (22 bé c4 diéu hdng tai Ap Thiy
Tay, Xa Ngii Hiép, huyén Cai Ldy, tinh Tién Giang, 10 bé c4 tré tai Ap Tan An, Xa T4n
Phong, huyén Cai L4y, tinh Tién Giang). Binh quén 600 tdn/nam.

Tuy nhién, hang ndm gid thirc 4n thiy san lién tuc tdng, ndm 2022 téng 3 dot voi téng
cong 1.200 df‘ing/kg thwe pham, anh hudng rat nhidu dén gid thanh nudi.

c. Vé hoat dng kinh doanh khai th4c hop tic kinh doanh, Kho

V& co ban, nhitng ndm qua Céng ty da khai thac triét dé va c6 hicu qua céc dich vu
vé kho b2, lwu trir hang dong lanh xuét khifu, hop tac kinh doanh tai céc mat bing Cong
ty dang quan ly.

4.2.3. Két qua hoat dong cia Khéi H3 try

a. Két qua hoat ddng Quan Iy va Khai thic mit bing, Hop tac Kinh doanh

Nam 2022 dat doanh thu 15,6 tj dong (dat 88% ké hoach), lgi nhuan 8,6 ty ddng (dat
101% ké hoach nim 2022).
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b. Tinh hinh thwe hién cac du 4n diu tw, sita chita duy tu, mua sim thiét bi
+ V& cong tac dAu tw, sira chira, bdo tri bdo dudng may moéc thiét bi phuc

vu SXKD.
Cong ty di thue hién dung chuong trinh dAu tu theo ké hoach d4 dugc duyét. Cu thé:

-Ké& hoach duoc duyét: &5ty
- Thue hién trong ndm: 44ty dat 52% ké hoach
Cong tac dau tu, stra chita dlnh ky, cung nhu céac cong trinh x4y dung méi khi dua
vio khai thac dam bao tiéu chudn v& céc diéu kién xuit khau, dem lai nhung két qua nhat
dinh: Pat tiéu chudn HACCP, BRCS, HALAL,... Duy tri dugc céc code xuit khiu DL 364
(Xuémg DL Théng Loi), DL 769 (Xudng che blen thue phdm THS APT) HK156 (Xudng
ché bién Binh Théi) va ndm 2018 dwgc cap thém 02 Code xuét khiu DL 878 (Xucm gbL
Hung Thmh) NM 880 (Xudng Nudc mim APT). Piéu kién nudi theo tiéu chuédn Vietgap,

dat tiéu chudn xuét khau.
+ V& dir 4n diu tw ra bén ngoai: Cong ty tiép tuc theo doi, quén ly viée dau tu
vén vao Cong ty TNHH Chan nudi Somo Farm Tén Bién.

Dén thdi didm hién nay, vé co ban Céng ty TNHH Chan nuéi Somo Farm Tén Bién
d3 hoan tit tha tuc phép ly xin dau tv “Xay dung trang trai nudi heo theo mo hinh trai
lanh khép kin”. Dy an dang di ding muc dich ban dau, dung chu truong ciia UBND Tinh
Tay Ninh. Hb so du 4n clia Cong ty da dugc S K& hoach diu tu Tinh T4y Ninh thdm dinh
va chip thuin (BC thdm dinh s6 205/BC-SKHDT ngay 02/7/2021). Tuy nhién, dén nay
Cong ty Somo Farm Tan Bién chwa hoan thién xong céc thi tuc phap ly de chuyén tén khu
d4t va du 4n tir c4 nhan sang tén Cong ty va chua tnen khal céc bude ké tlep cua du an sau
khi duoc UBND Tinh chép thusn do cdc khé khan vé vbn do Ngén hang siét chit tin dung,
thi trudng chén nudi heo dang trong tinh trang khung hoang, cic thanh vién gép vén khong
c6 ngudn tién dé dau tur tlep vao giai doan 2. Dy kién sdp t0i day Cong ty C phén tap doan
Somo Viét Nam (hién la cd dong 16n cua APT) s€ tién hanh thoai von tai Somo Farm Tén
Bién. Hi¢n Ban Tong gidm dbc dang xem Xxét cac phuong 4n thodi vbn theo chi dao ciia Hoi
déng Quan tri d& biao dam an toan ngudn vén ctia Cong ty dd gop.

5. Tinh hinh tai chinh & cong n¢

Céng tac quan ly tai chinh dam béo tusn thi theo dting quy dinh; Thyc hién kiém soat,
quan ly chét ch& cong no, cin db6i va st dung moi ngudn von cho san xuat kinh doanh hgp
ly va higu qua, bao toan va phat trién vén; Quan ly chit ché chi tiéu, tiét kiém chi phi san
xuét va kinh doanh; Gidm sat chit che céc don vi str dung v6n luu dong, hang héa tén kho,
hang hoa luan chuyén, cong ng..

Do diéu ki¢n vé tai chinh, ng ngan hang, lo luy ké kéo dai nén Cong ty khong t1ep
cén dugc cic nmmn vnn vay. Ngunn v("m c nu yt-u dé uuv tri hoat dong SXKD, dam bio
cOng dn viéc lam cho nguoi lao dong la ngudn vén tich Ity tir hiu qua SXKD va khéu hao
hang ndm.

Theo bao c4o tai chinh tinh dén ngay 31/12/2022 tinh hinh 16 liy ké ctia Cong ty 1a
1.218,6 ty dong, do d6 d4 lam 4m ngudn vbn cha s& hitu 13 1.128,7 ty dong. .

Khoan 15 lily ké trén thuc chét 1a khoan 18 do phat sinh 14i vay phai trd Ngan hang
TMCP Sacombank (ng Ngdn hang T. MCP Phuong Nam trudc ddy) va xit ly du phong cong
ng, hang tén kho... ctia nhitng nam tir 2009 tr& vé truge. T ndm 2010 d&n nay, Cong ty da

~ timg bude khoi phuc hoat dong SXKD, timg budce 6 én dinh.
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Déivii cong ng' phdi thu:

Tinh dén ngay 31/12/2022, ng phai thu kh6 doi con lai gin 110 t§ ddng. Khoan cong
ng khé doi trén phét sinh tir ndm 2009 tré vé trude, dd duge trich 1ap du phong 100% va
da khéi kién ra TAND, Thi hanh 4n yéu cu thanh toan n. Trong nim, Céng ty da thu hdi
dugc 2 khoan cong ng khé doi véi tong s tién 1a 1,376 ty dong.

Véimoi giai phdp va nd lue, trong nam 2022 cling nhur nhiéu nam qua Ban Piéu hanh
Céng ty tiép tuc deo bém dé giai quyét cac hd so da khoi kién, dang thi hanh 4n, cic vu
viéc dang thi hanh 4n ¢6 kha ning thu ng rét thdp do nhiing nguoi phai thi hanh 4n khéng
con tai san hodc khong c6 kha ning tré ng, c6 trudng hop ngudi no da qua doi khong dé
lai di san thira ké. Déi véi cac v viée ngudi phai thi hanh 4n c6 tai san nhung tai san da
thé chép cho Ngén hang dé bao dam vay nén céc tii sin nay phai dugc wu tién khi thanh ly
tré cho cac khoan vay ctia ngén hang, sau khi d4 tra xong cho ngan hang thi méi dén cac
chi ng khdc. Mit khéc, thudong cdc khodn vay ngén hang cta cdc bi don thudng cao hon
gid tri hién tai cla céc tai sdn bdo dim nén rit khé dé thanh todn sd tidn con n¢ cho Cong
ty.

Béi vii cong ng phdi tra:

Theo Béo céo kiém toan B4o céo tai chinh nam 2022 cia Cdng ty APT va Bdo cédo
ctia Kiém todn Nha nudc vé quyét toan chuyén thé. Dén thoi didm 31/ 12/2022, sb liéu ng
phai trd quéd han kéo dai chua cén ddi dwoc ngudn tién dé thanh ton 1.257,8 tj ddng:

- Phii trd Téng Cong ty TM Sai Gon-TNHH MTV l4i vay vén: 24,8 ty dong
- Phai trd ng qud han NH TMCP Sai Gon Thuong Tin: 1.233,0 ty dong

Poivéi khodn ny Ngin hang Sacombank 1.233 ty dong: Céc gidi phap xr Iy no trude
day nhu chuyén ng vay thanh vén gép didu 18, phét hanh ¢6 phiéu ting vén didu 18 nhim
thue hién viée téi cdu tric Cong ty theo chi dao ctia UBND Thanh phé da dugc Dai hoi cd
dong Cong ty théng qua nhidu nim va theo chi dao cia HDQT, Ban Piéu hanh Cong ty da
x8y dung thanh cic phuong 4n dé dam phén véi Ngan hang nhung khong thé thuc hién
dugc do co ché phép 1y. Nam 2022 Ngan hang Sacombank da ndp don khéi kién Cong ty tai
Toa an nhén dén Quén Binh Tén. Hién nay, Cong ty dang d& xut phirong 4n hai bén cling
tim kiém nha diu tr mua lai khodn ng vay nay.

Péi véi khoin cong ng phdi.trd Tong Cong ty TM Sai Gon - TNHH MTV: Theo sb
liéu trong giai doan dbi chidu, hoan tit hd so quyét toan giai doan Nha nude, APT con
khoan cong ng phéi trda SATRA 14 24,8 tj dbng, day 1a khoan 14i vay phét sinh do Céng ty
vay vbn kinh doanh truéc day.

Cong ty APT ciing d4 c¢6 vin ban d& nghi Satra xem xét chinh s4ch mién, gidam khoan
1ai nay vi hién nay Céng ty khong con kha ning thanh todn céc khoan ng qué han vi dang
gap khé khin rét [6n vé von luu dong dé kinh doanh.

Ngodi ra, con khodn ng phdi ndp trd ngin sdck Nha niwéc sau khi quyét todn giai
dogn Doanh nghi¢gp Nha nuéc la 28,259 1y dong, bao gom: o

Theo béo cdo tai chinh dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty phai ndp NSNN sb tien
11.267.612.814 ddng. Tuy nhién, Bién ban chinh thitc ngay 26/5/2020 va céng vin so
145/KV VIII-TH ngdy 30/06/2022 ctia Kiém toan Nha nuée KV VIII, Cong ty APT phai
ndp vé ngan séch Nha nude sb tidn 1a 28,259 ty dong (gidm 1, 126 ty dong so vdi s6 liéu
KTNN dé nghi thu tai Bdo cdo /cié'm’ todn ngay 26/2/2020) . Bao gom: ‘ 7

- Phai ndp NSNN Thanh pho H6 Chi Minh céc khoan thu tir ¢6 phn héa do Kiém
todn Nha nuée xde dinh von nha nude ting thém tai thoi diém chinh thire chuyén thanh
Céng ty c6 phan 1a 14.668.673.040 ddng.
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- Phai ndp NSNN Thanh pho HJ Chi Minh c4c khoan thu tir ¢b phan héa theo Bién
ban kiém tra bdo céo tai chinh tai thoi dlem x4c dinh gid tri doanh nghiép dén thoi diém
chinh thuc chuyen thanh Céng ty cb phin do SATRA lap ngay 28/08/2018 la
3.215.602.398 dong

- Phai nop vé SATRA khoan loi nhuén tang thém theo két qua cua Kiém todn Nha
nude giai doan tlr thoi dlem xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi diém chinh thire chuyén
thanh Cong ty cb phan sb tidn 12 10.374.316.875d dong

Trén co s& sé lidu theo Két luén Kiém toan, Ban DPiéu hanh Cong ty da cung Satra
tiép tuc hoan chinh hd so trinh Uy ban nhan dén va cdc S& ban nganh phé duyét quyet toadn
chuyén thé.

Trong qué trinh thuc hién, Ban Diéu hanh d4 kip thoi bdo cdo va xin y kién HDQT,
tiép tuc giri vin ban trinh UBND TP xem xét khong thu hoi sb t1en nay. Trong trudng hop
khéng dugc xem xét, Ban Diéu hanh s& tham muu phucrng 4n v& 16 trinh ndp trd ngan sach
Nha nudec trinh UB tiép tuc xem xét.

Didu kién v& tinh hinh tai chinh cia Cong ty APT van con qua nhiéu kho khan, ngudn
vén kinh doanh han hep nhung van phai uep tuc duy tri hoat dong SXKD, bn dinh cong
viéc lam cho gln 300 lao dong trong nhitng ndm qua 1a mot nd lyc khong ngrng ctia HDQT,
Ban Diéu hanh va Nguoi lao dong Cong ty. Viéc phai thanh todn cac khoan phéi trd ngén
séch Nha nudc, no 13i cho Satra va céc khoanng phéi tra d& qué han Ngén hang Sacombank
d6i voi Cong ty APT 1a rAt khé thue hién, nim ngoai kha ning Cong ty. Néu khong c6 giai
phap tai chinh pht hop s€ lam &nh huong din dén ngimg tré moi hoat dong cua Cong ty,
lam cho hang trdm ngudi lao dong s€ mét cong #n viéc 1am gay bét dn x4 hoi.

6. Mot sb cong tac khac

6.1. Cong tac tb chirc

Ban Diéu hanh st dung téi da ngudn nhan e, kip thoi diéu chinh co chu td chic,
nhan sy cho pht hgp véi ting vi tri, nang lyc cong tdc, nang vai tro trach nhiém, ndng luc
ctia can bd quéan ly, dap ung yéu cdu trong moi thoi diém; Dinh bién nhin su cla ting
Phong, Don vi ddm bdo ning suft lao déng cao; Quan tdm cong téc dao tao ¢an bo quan ly
nhim chuan bi ngudn cén b lanh dao, cdn bd quan ly dap tng yéu cdu nhiém vu lau dai,
tao ngudn cho HPQT, Tong Giam dbc Cong ty thuc hién cong tic quy hoach, bb nhiém,
bé tri nhan sy phi hop khi can thiét,

Hé théng céc quy dinh, quy ché quan ly néi bo ludn dugc stra ddi, bd sung kip thoi
phu hop véi phap luat hién hanh; Cép nhét, bd sung hoan chinh hé théng thang bang luong
dong bao hiém theo quy dinh méi, dam bao thuc hién céc ché d6 chinh sach theo ding quy
dinh ctia phép lut.

Cong tic PCCC va Phong chéng bdo 1 ludn duge quan tdm va thudng xuyén trién
khai thye hi¢n. Thong qua céc Doan thé, thue hién cong tac tuyén truyen gido duc y thirc
NLD v& an toan — vé sinh lao ddng — phong chéng chay nd, trang bi daj dt phuong tién
bao vé c4 nhan cho nguoi lao dong, cac phuong tién phong chéng chéy nd, xdy dung day
&t ndi quy, quy dinh vé an toan lao dong, v€ sinh lao dong.

Sau Dai hot ddng C dong thuong nién ndm 2022, Cong ty khan truong xay dung
lai md hinh té chirc theo 3 Khbi (thn H5 tro, Kho1 Kinh doanh va Khi san xut), xay
dung hoan thién hé théng quy ché, quy dinh, mau biéu bdo cdo,... ning cao hiéu qua
quan ly.

Céac khéi cling xdy dung md hinh va quy ché hoat dong riéng, tinh gon by may dé
- kinh doanh hiéu qua.
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6.2. Cong tic quéan 1y chAt lrgng

Vi phuong chdm phat trién bén viing, ludn xem chit lvong hang héa la uy tin, mang
tinh canh tranh, nén chét luong hang héa luén duge Cong ty quan tAm duy tri. Qua cédc dot
kiém tra trong ndm cta céc co quan chire ning, cdc Xudng san xuit ciia Cong ty déu dam
béo diéu kién vé an toan v¢ sinh trong ché bién thiy san theo tiéu chuin nganh thiy san va
tiéu chudn quéc té.

DPam bao diéu kién san xuét ddi véi cac trang thiét bi, may moéc, cong cu dung cu,...
lubn duge quan tdm diu tu sira chita thudng xuyén, ddm béo tiéu chudn xuét khdu vao thi
trrong Chéau Au va cic thi trrong khéc. Vé6i co sé vat chit co ban hoan chinh, diéu kién
sin xuat dim béo theo tiéu chudn HACCP, HALAL, BRCS, va dat code xuét khiu EU (03
code xudt khdu thily hdi san hang déng lanh, ché bién DL 364, 769, 878; 01 code xudt ihiu
nuede mam NM 880; 01 code xudt khdu thiy sén khé HK 156).

Thuc hién tot cong tac kiém tra gidm sét vé sinh, an toan thue pham trong sén xuit va
luu théng hang héa, nham gitt 6n dinh va nang cao chat lvgng sén pham ctia Cong ty cung
cdp ra thi trrong ndi dia va xuit khau.

Phat tri€n nhiéu sdn pham mdi chat lugng phuc vu cho xuét khau va néi dia nhu cha ca
that 14t, cha cd vién, tom vién, muc vién,...

6.3. Cong tic phéi hop Doan thé - Chiim lo doi sbng

Chinh quyén va Cong doan phéi hop trién khai thure hién Quy ché dan chu co sé; TH
chirc thanh céng Hoi nghi ngudi lao dong ndm 2022. Théng qua Hoi nghi NLD, déi thoai
dinh ky, Lanh dao Cong ty da giai dap thoa déng céc y kién déng gop clia ngudi lao ddng,
khoéng c¢6 don thua, khiéu kién cua nguoi lao dong, '

Song song véi cong téc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban didu hanh
Cong ty da tao dieu kién dé Doan thé phét dong cac phong trio thi dua, thuc hién nhing
chinh sach chim lo doi séng, vat chét cho Nguoi lao ddng thong qua nhiéu hinh thiic khéc
nhau (nhiéu nim qua do 16 lity ké nén Céng ty khong trich dugc nguén quy phiic loi dé
chdm lo cho NLD. Tuy nhién, véi truyén théng doan két — Yéu thuong — trdch nhiém, ciing
nhw dé nguoi lao dong an tam gén bé véi Céng ty. Ban Piéu hanh Céng ty dd phéi hop
cung Cong doan thuc hién van dgng HDQT, Ban Piéu hanh, Cdn bg quan Iy va khdch
hang than thiét déng g6p cham lo cho NLD vui Xudn, dén Tét hang ndm va cdc truong hop
dot xudt).

Tao diéu kién cho Céng doan td chirc cdc sin choi bd ich, phtt hop cho Ngudi Lao
dong. Vé co bén, didu kién ctia nguoi lao dong da duoc cai thién rat tbt qua trng ndm, moi
trudng lam viée dim bao dé ngudi lao dong an tdm cdngtdc.

i
{

B. PHUONG HUGNG, Ki HOACH SXKD NAM 2023

L. DAC PIEM TINH HINH

Nam 2023, theo du béo, tinh hinh thé gi¢i ¢6 nhiing bat én v& chinh tri tai mét s6 khu vire
s€ anh hudng 16n dén kinh t€ toan thé gidi.

Nganh thily san van ding trude nhidu ap luc 16n nhu ngudn nguyén liéu thdy sén
nuée ngot khéng 6n dinh vé chat lugng, nguyén liéu hai san bién tiép tuc khan hiém nén
gid sé tdng cao, rdo can k¥ thuit tai mot so thi truong ngay cang khic khe, gia cude van
chuyén lién tuc ting, gid chi phi dau vao nhu bao bi, xing, nguyén li¢u cling dang & muc dd
tang va chua c6 chiéu hudng gidm, nhung khé ting gid do sttc canh tranh hién nay 13 rat

ks

b
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16n, néu ting gid s& khong canh tranh lai cdc nudc trong khu vuc ... s€ a&nh huéng rAt nhiéu
két qua kinh doanh.

Cong ty khong tranh khoi anh hudng boi nhitng tac dong chung cua thi truong, chi
phi ting s& anh hudng khong nho dén gi4 thanh sdn phdm. Pay s& 1a mot ép luc vé canh
tranh.

Diéu kién tai chinh ciia Cong ty hi¢n nay van chua giai quyét s& 1a mot dp luc 16n dé
m& rong hoat dong sdn xuat kinh doanh, khoan ng phai trd ngéin sach Nha Nude sau khi thye
hién xong quyét todn giai doan DNNN s& lam Cong ty thiéu hut nghiém trong ngudn von
lwu dong von di rat han hep. Ban Diéu hanh s& phai hét sirc no lyc dé xoay trd ngudn von
kinh doanh dat céc chi tiéu trong ndm nadm 2023.

Piéu kién quéan ly doanh nghiép con nhidu han ché, viéc d4u tu may moéc thiét bi va
hoat dong chuyén dbi sb ctia doanh nghiép can dugc quan tim lién tuc trong diéu kién
Céng ty con rat nhiéu kho khan.

TI. CHI TIEU THU'C HIEN

i i XAY DUNG
ST THUC HIEN | THUC HIEN ity
Chi tidu Pon vi tinh 7 - 3 : KE HOACH
T NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023
1 | Doanh thu thuin Ty dbng 304 250 280
2 | Kim ngach XK Triéu USD 7.7 6.8 75
3 | Loinhudn Tyddbng | (585 | 517 6,0

_ (Chi tiéu lgi nhugn trén 1 thudn tiy tir két qua hoat dong kinh doanh, khong tinh
phdn phdt sinh 16 ciia nhitng nam trudce day, i phai trd cho Ngdn hang Sacombank va
cdc khodn trich ldp du phong va hoan nhép (néu cd)).

I1I. GIAI PHAP

1. Nhitng giai phap trong tim cdc ming hoat dng.

1.1. Hoat dong ciia Khéi Kinh doanh.

a. Hoat dpng ciia Phong Kinh daonh xudt khiu

Trong nam 2023, Phong Kinh doanh Xuit khéu tiép tuc ddy manh céc thi truong
truyén théng nhur Han Quéc, EU, Nhat, trong d6 dic biét chd trong 2 thi trudng Chau A
chinh 12 Han Qudc va Nhat. Péi tugng khach hang chu luc Cong ty nhim dén vén 1a nguoi
Viét nhap cu, xuit khiu lao ddng tai 2 thi truong nay va mot 56 thi trudmg c6 nhidu ngudi
Viét siith séng khac.

Ngodi ra, Phong Kinh doanh s& tiép tuc tham muu, d& xudt cai thi¢n chit luong sin
pham cong ty theo tiéu chudn quéc té dé ting tinh canh tranh, phuc vu ngudi dén ban dia
tai cac thi treong tiém nang nhu EU, Hongkong, Trung Quéc va khu vire Chiu My.

b. Hoat dgng ciia Phong Kinh doanh Twoi séng va Téng hop

- Tim ngudn nguyén liéu dAu vao gia tbt, quan ly tdt dinh mutre, du trit hang tdn kho

hop ly @& giam chi phi.
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- Tang cudng cong tac cham séc hang héa va duy tri mdi quan hé thudng xuyén véi
Trudng nganh hang & céc siéu thi & Thanh phd va Tinh. Téng do phu ctia cdc ma hang tai
ting hé théng siéu thi: Co.op, Big C, Mega, Satra, Vissan, San Ha... & Thanh phd va Tinh.

- Tim kiém khéch hang méi cung cdp vao céc bép an cong nghi€p, truong hoc.

- Tiép tuc két hop voi Phong QLSX&CL dé nghién ctru san phdm méi phi hop véi
thi truong.

1.2. Hoat ddng ciia Khéi sin xuit

a. Hoat dong San xuit
- Lap ke hoach san xuat, sip xép hang hoa hop Iy, néng cao nang suit lao déng, gidm

céc dinh muc trong san xuét.

- Tim kiém khach gia cong mi c6 tinh 8n dinh, gidm cac don hang nho 1& khong c6
hiéu qua. _

- T4 chtre dao tao tay nghé cho ngudi lao dong méi.

b. Hoat djng Nudi Trong )

- Trudc tinh hinh gi4 thue phim tang lién tuc, ndm 2023 X1 nghiép tam thoi x4y dung
san lwong nudi cd Dicu hdng giam, chi du hang khang sinh dé cung cdp cho Khéi Kinh
doanh Céng ty phuc vu xuét khéu va néi dia (60 tdn) v6i gid ban bing gi4 thanh nudi thye
té. San lwgng nudi Ca Tré xay dung trén co s& can déi di ngudn thc in phu phim gia ca
phit hop. Déng thdi duy tri hoat déng nudi lim co s dd Khéi Kinh doanh di didu kién ban
buén.

c. Hoat dgng Khai thic Kho bai

- Sap x&p lai cdc kho, dén hang, giam chi phi.

- B4 trf nhén sy dé dam bao hoat d0ng thudng xuyén phuc vu khich hang.

- Thudmng xuyén kiém tra may méc thiét bi, tdng cudng cong tdc duy tu bao dudng,
6n dinh nhiét d6 kho, dam bao chét lrong hang hoa trong kho.

d. Céng tac chit lwgng

- Tiép tuc tang cuong cong tdc quan ly chit ch& quy trinh san xuét, bao dam co s& vat

chit [udn dat yéu ciu vé VS ATTP, duy tri code xuit khdu va cong tac quéan Iy chét lugng
12 m{t trong nhitng ti€u chi hang dau trong hoat d0ng sdn xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- X4y dung san phdm chu luc, sdn phdm cét 16i. Trén co s& dod, nghién ctru dua vao
kinh doanh céc mit hang méi dép ting yéu cdu ctia khach héng trong va ngoai nuée. Hang
ndm, dua ra thi truong toi thiéu 05 mit hang méi.

1.3. Hoat dong ciia Khéi HS trg

- Hoat dong Quan ly va Khai thac mit bang, Hop tac Kinh doanh: Hoan thién phép
ly cdc mdt bang d€ nghi ky hop dong thué dit va gia han hop dong thué dat dé tim doi tac
hop tdc khéc thac dai han.
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3. Cong tdc quén ly tai chinh

- Tlep tuc pho1 hop cung Satra thuc hién xong hd so quyét todn giai doan Nha nude
va cdc ton tai cfl, xin dugc 16 trinh ndp tra ngén sich Nha nudc trong thoi gian tir 5- 10 ndm
sau khi ¢6 quyét toén chinh thirc, tao diéu kién de Céng ty vuot qua giai doan khé khén,
lanh manh hda tai chinh va sém co didu kién tai cu tric hoat dong.

- Thyc hién kiém soét, quan ly chat ché cong ng, can a6i va st dung mot nguon vén
cho san }suat kinh doanh hop ly va hiéu qua, béo toan va phét trién von. Quan ly chit ché
chi tiéu, tiét kiém chi phi san xuét va kinh doanh.,

- Giém sat chit ch& cdc don vi st dung vén hru dong, hang hoa tén kho, hang héa luédn
chuyén, cong ng.... c6 hiéu qua tt nhét c6 thé trong dleu kién Cong ty c6 thé thiét hut vén
do phai hoan tra ngan sach cdc khoan phai ndp khi quyét toan giai doan DNNN.

4. Cong tac td chrirc

- Thuc hién cong tac dao tao, nang cao nghiép vu chuyen mon, trinh d6 quan ly va
kién thirc cho can bo du ning luc quén 1y don vi trong giai doan moi.

- Thyc hién cong tac tuyén dung lao dong va dao tao ngudn nhan lyc lanh nghé. Tham
muru ché d6 wu dai dé thu hit cong nhén c6 tay nghé cho céc Xudng sanxuét,

- Tinh todn ngudn lao ddng & murc d vira phai, c6 tay nghé 1am ndng cbt tinh nhug

két hop thué lao dong thoi vu bén ngoai khi vio mua vy, con nudc nhim giam bét ap luc Ve A\

tuyén dung.
5. Cong tic phéi hgp Poan thé - Chim lo déi song *N

- Ban diéu hanh ph01 hop chit ch& va tao didu kién thuan lgi dé céc doan thé va tap
thé ngudi lao dong doan két vuot qua khé khin thyc hién hoan thanh nhiing chi tiéu cia ké”
hoach 2023 v& doanh thu, 1gi nhuén va thu nhép binh quén cta nguoi lao dong.

- Chinh quyén va Cong doan phéi hop trién khai xay dung va thuc hién t6t Quy ché
dan chi co s&; T chirc Hoi nghi nguoi lao dong nam 2023.

- Phét dong céc phong trao thi dua, thuce hién nhitng chinh sach cham lo doi sbng, vat
chét cho Ngudi lao dong, tao moi trurong lam viéc ddm bao dé nguoi lao dong an tam cong

tac.

IV. KET LUAN & KIEN NGHI

Ké thira nhitng uu diém va it kmh nghiém cac mgt con han ché trong nhitng nim
qua, cing v6i nhitng thay d4i phu horp vé& md hinh td chirc, quan ly va phuong thuc Cheu
hanh trong nam 2022, v&i nd luc hét minh cta tap the nguorl lao ddng Cong ty da cb ging
hoan thanh co ban céc chi ti€u nc hoach do Dai héi d uOIlg cO uu'lg glao ting budc nang cao
vi thé canh tranh trén thi tredng trong va ngoai nudc, tao niém tin ddi véi khach hang cfing
nhu nguoi lao dong trong Cong ty. Tuy nhién, trong qué trinh diéu hanh vén khong tranh
khoinhiing han ché, thiéu sétnén rét cin cac Ch dong, Hbi ddng Quan tri Cong ty tiép tuc dinh
hudng, chi dao quyét liét va tao diéu kién tét nhit nhu nhitng nim qua dé Ban Diéu hanh

Cong ty t1ep tuc thuc hién t8t nhét nhiém vu duoc giao trong nam 2023.
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Trén 12 két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2022 va x4y dung c4c chi tiéu ké

hoach nam 2023.

Trén trong./.

Noinhin:

- C6 déng, HPQT (dé bdo cdo);

- Ban TGD, BKS (@ bdo cdo);
- Luu.
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